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王道商業銀行 
董事會成員多元化政策、獨立性標準 

暨董事繼任政策 
 

經 2025.03.12第九屆第 16次董事會核准修訂 

 

 

制定目的 依「王道商業銀行公司治理暨提名委員會組織規程」第五條規

定，為強化本行董事會職能、落實董事會成員多元化組成、精

進董事會之獨立性及決策力、持續提升本行公司治理及永續發

展等目標，特制定本政策，以茲遵循。 

董事會成

員多元化

政策 

本行董事(含獨立董事)之提名，依本行公司章程，採候選人提

名制。 

本行應檢視董事(含獨立董事)候選人符合銀行董事資格之相關

法令規定。 

本行於提名人選時應考量以下多元化標準： 

一、基本條件與價值之遴選標準應不侷限於性別、年齡、種族

與國籍等。 

二、宜納入符合本行多元化發展所需各領域專業及豐富經驗之

菁英人才。 

三、為落實聯合國永續發展目標實現性別平等之目標，董事會

應至少包含一名女性董事，並於 2030年前逐步提高女性董

事席次比例至 1/3。 

四、董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素

養，為達公司治理目標及本行未來發展需求，董事會至少

有二名董事具備銀行、金融行政或管理之工作經驗；且針

對董事多元專業能力，下列各項能力需至少各有一名董事

具備： 

(一) 營運判斷/經營管理 

(二) 會計/財務 

(三) 風險管理 

(四) 危機處理 

(五) 金融專業/產業知識 

(六) 國際市場觀/投資併購 

(七) 領導及決策 

(八) 企業永續及環境保護知識 

(九) 法律知識 

(十) 資訊科技/資通安全 
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五、本行獨立董事，應符合獨立董事專業資格、獨立性及兼職

等各項法令規定，且其中一位應具備會計或財務專長；另

獨立董事宜具備前述之多元化專業能力，使董事會整體具

備本行所需之決策力，以精進董事職能及決策效能。 

董事獨立

性標準 

本行獨立董事應符合「公開發行公司獨立董事設置及應遵循事

項辦法」之專業資格及獨立性標準。 

為因應國際公司治理趨勢，董事會宜逐步評估提高自然人董事

之席次比例，並於 2030年前逐步提高獨立董事席次比例至

1/3，以提升本行董事會之獨立性。 

董事 

進修計畫

及出席率

標準 

為持續提升董事多元化專業能力、精進公司治理，發揮董事職

能與決策效能，本行董事進修計畫及出席率標準如下： 

⚫ 董事進修：按「上市上櫃公司董事、監察人進修推行要

點」規定，董事新任者於就任當年度至少宜進修十二小

時，續任董事及新任董事次年起每年至少宜進修六小時。 

董事進修宜參考主管機關法令規範及公司治理方向、臺灣

證券交易所「董事進修地圖」等進行課程規劃，並宜由本

行適當安排與本行業務相關之多元進修內容，如防制洗錢

及打擊資恐、公平待客、誠信經營、資訊安全、風險管

理、ESG議題等進修課程。 

⚫ 出席率：本行董事年度親自出席董事會之出席率，應不低

於 80%(任期未滿一年之董事，當年度無法親自出席次數應

不超過 2次)；董事會全體董事平均親自出席率，應不低於

85%。 

董事 

繼任政策 

為兼顧公司之永續發展與董事會之永續運作，本行訂有「董事

繼任政策」，規範本行在更新董事會成員時，須評估公司之目

標、策略與中長期業務發展需求，並將董事會成員之退休年

齡、任期期限、多元專業技能等各面向納入考量，以確保董事

之組成符合永續發展之原則。 

董事更新要項包含但不限於下列： 

1. 獨立董事之任期，不得連任超過三屆。 

2. 納入不同年齡層、各方經驗之專才；董事會成員年齡逾 75

歲之席次比例不宜超過 1/6；每 6年至少提名一位新董事。 

3. 在專業經驗上，除應參考前述「董事會成員多元化政策」，

宜考量董事對本行所屬產業之熟悉程度、所具經驗是否涵

蓋本行未來發展之重點項目。 
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4. 應納入繼任人選之董事會績效評估結果、參與公司營運情

形、貢獻度及所承擔責任等因素。 

為維持董事會成員之專業及經驗傳承，本行依據「董事 

繼任政策」，並以下方式規劃董事繼任之人選： 

1. 由現任董事擇合適且有持續經營管理本行意願之人選續任 

2. 參考獨立董事人才資料庫尋覓人選 

3. 委請適當之外部機構或顧問推薦人選 

4. 由現任董事推薦人選 

5. 其他方式多方尋覓合適擔任本行董事之人選 

附則 本政策由公司治理暨提名委員會制定後，經董事會決議施行，

修正時亦同。 
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訂定/修正歷程 

 

版次 核定日期 訂定/修正說明 權責單位 核准層級 

V1 2020/12/23 新訂 董事會秘書部 第八屆第 5 次董事會

核准新訂 

V2 2022/11/02 依中華公司治理協會

(2021 年)「公司治理

制度評量」報告之建

議修訂 

董事會秘書部 第八屆第 19 次董事

會核准修訂 

V3 2023/05/03 依國內外各公司治

理、ESG相關評鑑之

標準修訂 

董事會秘書部 第八屆第 23 次董事

會核准修訂 

V4 2023/08/21 依國內外各公司治

理、ESG相關評鑑之

標準修訂並更名 

董事會秘書部 第九屆第 3 次董事會

核准修訂 

V5 2024/03/13 依國內外各公司治

理、ESG相關評鑑之

標準修訂 

董事會秘書部 第九屆第 7 次董事會

核准修訂 

V6 2024/05/02 依國內外各公司治

理、ESG相關評鑑之

標準修訂 

董事會秘書部 第九屆第 9 次董事會

核准修訂 

 

V7 2024/06/27 依國內外各公司治

理、ESG相關評鑑之

標準修訂 

董事會秘書部 第九屆第 10 次董事

會核准修訂 

V8 2024/08/30 依國內外各公司治

理、ESG相關評鑑之

標準修訂 

董事會秘書部 第九屆第 11 次董事

會核准修訂 

V9 2025/03/12 依國內外各公司治

理、ESG相關評鑑之

標準修訂 

董事會秘書部 第九屆第 16 次董事

會核准修訂 

 

 


