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1. 女性領導力 

王道銀行性別平等相關舉措與成果 

⚫ 董事成員多元化政策與落實情形 

王道銀行重視董事會成員之性別平等，訂有董事會女性董事占比應達 1/3 以

上之目標，目前第九屆董事會 12 位董事成員之中，共有 4 位女性董事(含董事

長)，女性董事佔比 33.3%，達成目標。 
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⚫ 功能性委員會 

為強化董事會之經營管理及制衡監督功能，王道銀行於董事會下設置各類功

能性委員會，包括審計委員會、薪資報酬委員會、公司治理暨提名委員會及永續

委員會，其中由駱怡君董事長擔任公司治理暨提名委員會以及永續委員會之主席，

整體功能性委員會主席之女性占比為 50%。 

⚫ 職場性別平權 

本行策略發展處處長督導人力資源部，人力資源部之業務內容包括推動性別平權、

性別平等以及多元共融等職場友善政策，涵蓋率先台灣金融業界給予擁有同性伴

侶的員工同等之婚假、陪產檢假、陪產假、喪假以及福委會各項補助項目，全力
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打造友善職場，落實職場多元與平等。此外，為提升員工的人權意識，王道銀行

全球據點每位正職與兼職員工每年皆需接受至少 1 小時的人權教育訓練（包含防

治性騷擾、平權、個資保護、拒絕職場暴力）。2023年，新進及在職員工之人權

教育訓練完訓率達100%，全年訓練總時數達2,977.6小時。2023年發生一件性騷

擾申訴案件，已依規定進行調查並結案。 

1. 女性人才 

⚫ 多元雇用 

王道銀行重視性別平等，訂有 2025 年全體員工女性佔比達 50%之目標，以

及全體管理階層之女性占比維持 45%以上之目標。截至 2023 年底，王道銀行正

式員工共有 1,186 人，男女比例為 52.45%及 47.55% (男性員工 622 人，女性

員工 564 人)，已連續九年全體員工男女比例近各半。此外，2023年度新進員工

之女性佔比為 47.12% (新進總人數 399人，女性188 人)，離職員工之女性佔比為 

53.77% (離職總人數 292 人，女性 157人)。 

管理職部分，全體管理階層之女性佔比為 40.91%（管理職總人數 176 人，

女性 72 人），其中，基層主管女性佔比為 45.38%（基層主管總人數 119人，女

性有 54 人）、中階主管女性佔比為 29.17%（中階主管總人數48人，女性有14

人）、高階經理人女性佔比為 44.44%（高階經理人總人數 9 人，女性有 4 人）；

非管理職之女性員工占比為 48.71% (非管理職總人數 1,010 人，女性有 492 

人)。2023 年，女性員工獲拔擢比例為 55.70%，彰顯王道銀行充分提供性別公

平競爭及發展之機會。如以職能統計，業務單位主管之女性佔比為 31.82%，科

技與工程（STEM）相關職位主管之女性佔比為 25.93%。詳細統計數據可參考

下表。 

 

註：基層主管為部門副主管、國內分行主管以及科/組級主管；中階主管為業務中心主管、部門

主管以及區主管；高階經理人為總經理、處級單位主管、董事會主任秘書、總稽核以及香港分行

行長。 
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2023 年王道銀行員工性別、年齡、職務及工作地區分布情形 

 

2023 年王道銀行員工新進情形 
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2023 年王道銀行員工離職情形 
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性別薪酬平等 

⚫ 公平薪酬 

王道銀行落實同工同酬原則，全球營運據點員工之各職等女男薪酬比例如下

表所示，整體女男年薪平均差距為 0.753:1，比例差距係因不同職能與職級之女

男人員分布結構不同所致；其中，高階經理人之女男人均年總薪酬比率約為 

0.57:1，中階主管之女男人均年總薪酬比率約為 0.82:1，基層主管之女男人均年

總薪酬比率約為 0.91:1，一般員工之女男人均年總薪酬比率約為 0.81:1。本行另

計算考量全球各城市生活指數差異之女男薪酬比例如下表所示。 

2023 年全球營運據點員工之各職等女男薪酬比例(女/男) 

職等 年薪平均數差距 年薪中位數差距 獎金平均數差距 獎金中位數差距 

 

原始 調整後* 原始 調整後* 原始 調整後* 原始 調整後* 

15(含)以上 75.6% 77.2% 130.4% 130.4% 72.4% 74.1% 160.6% 160.6% 

14 76.0% 84.0% 94.8% 96.7% 72.9% 78.2% 74.5% 76.8% 

13 77.5% 85.2% 88.1% 88.2% 84.2% 91.4% 70.7% 82.0% 

12 96.6% 97.0% 98.6% 98.6% 95.2% 95.0% 109.3% 101.3% 

11 99.6% 99.3% 100.2% 100.1% 96.5% 96.9% 100.3% 100.1% 

10 103.2% 101.3% 99.4% 98.0% 107.1% 105.1% 101.7% 100.9% 

9 103.2% 100.7% 100.3% 102.3% 103.9% 102.2% 104.6% 102.7% 

8 97.7% 95.7% 93.9% 94.0% 85.2% 84.2% 88.9% 87.8% 

7(含)以下 97.4% 97.7% 97.9% 98.4% 107.5% 107.5% 99.3% 98.6% 

整體 75.3% 76.3% 85.2% 83.9% 69.2% 70.1% 87.0% 85.4% 

註 1：「總薪酬」係以 2023 年 12 月 31 日在職人員之年化總薪酬計算，計算項目包含年固定薪

資、三節獎金、績效獎金、業務獎金、員工酬勞等。 

註 2：調整後係指加計全球各城市生活指數之比例。 
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⚫ 性別薪酬平等計畫 

為實踐性別薪酬平等，王道銀行董事會訂有各職等之本薪級距標準，再依據

不同職位之職責範圍、市場競爭性以及應徵者經歷與條件等，核給新進人員薪資，不

因性別而有任何差異。此外，王道銀行於2023年9月訂定並實施《性別薪酬平等

計畫》，依據「同值同酬」原則，比較不同職位的工作內容和要求，評定各個職

位價值，並分類條件相近的職務，同類別人員之女男固定薪資比例應相當，為達

此目標，王道銀行人力資源部於每年度調薪作業時，依照國家地區、工作性質以

及職務職責等因素，檢視全球營運據點之女男固定薪資差異，若同類別之性別薪

酬比例差異超過10%，需呈報總經理與董事長，並於未來五年內逐年檢視將該類

別中較低薪之性別族群者，就其中低於該性別族群平均月薪一定比例之同仁，逐

年調高其月薪，以縮小性別薪酬差異，2024年初，共調整八位同仁之薪酬，包

含五位男性及三位女性，薪酬調幅約介於0.5%至5.4%。 

 

⚫ 薪酬制度 

王道銀行高階經理人之變動獎金依個人績效表現而訂，個人績效表現包含財

務性指標以及非財務性指標，其中非財務性指標包括永續發展目標，例如氣候風

險目標、人權與性別平等目標等，且非財務指標之佔比不低於百分之三十。 

 

2. 包容性文化 

⚫ 女力社團 

王道銀行重視性別平等，於 2022 年起成立「女力社團」，舉辦一系列體驗

活動，包括邀請同仁觀賞多元共融影片、辦理黑暗對話社企體驗、電影賞析及舉

辦跨世代職場溝通講座，協助同仁發掘自身優勢、確定自我定位，建立多元發展

與發聲的機會。 

⚫ 員工福利與保障 

王道銀行提供之福利適用於台灣所有正職員工，為促進員工工作與生活的平

衡，王道銀行設置優於法令規範之多項給薪休假，包括：付薪產假週數 9.3 週(產 

假 57 天+產檢假 8天)；員工陪同配偶分娩之付薪陪產假 2.3 週(陪產假 8 天+陪

產檢假 8天); 因應員工家庭照顧需求之半天感心假等等。王道銀行各項家庭關懷
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與職場照顧措施如下表。 
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王道銀行家庭關懷與職場照顧措施及2023年執行成果 
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2023 年，王道銀行育嬰留職停薪應復職人員共計16人，其中有七人如期復

職，復職率為 44%，詳如下表。 

2023 年王道銀行育嬰留職停薪情形 

 

王道銀行實施彈性上下班制度，同仁可自由選擇三個不同時段的上下班時間；

此外，為滿足員工照顧家庭之需要，王道銀行擴大依法享有減少工時保障之適用對

象，除撫育未滿三歲子女者外，提供有照顧家人(父母、配偶)需求之同仁，皆可依需

求彈性調整上下班時間或縮短工時；同時，推動混合辦公模式，前一年度績效考核達

甲上員工可選擇每季三日遠距上班。 


